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Patenschaften fur Aufnahme und Integration =" ¢\
Kommunale Konzepte fur eine Win-Win-Strategie

Fliichtlinge werden Kommunen bisher oft nach einem rechnerischen Schliissel zugeteilt, ohne ein-
gehendere Priifung, wie Gefliichtete und aufnehmende Kommunen zusammenpassen und was an
begleitenden MaBBnahmen sinnvoll ware. Dies hat die Beteiligten vor Ort wiederholt vor Probleme
gestellt. Dabei gibt es bessere Losungen!

Besser sollte die Aufnahme von Fliichtlingen nach Méglichkeit mit einer Patenschaftsvereinbarung
oder einer bewussten Aufnahmezusage einer Kommune oder von Privatpersonen gekoppelt werden.
Nach bisherigen Erfahrungen — nicht nur in Deutschland — erleichtert und beschleunigt die dadurch
verbesserte Betreuung ein Einleben, sodass sich die Wahrscheinlichkeit fiir eine schnellere und er-
folgreichere Integration erhoht. Auch kdnnen mit einer Patenschaftsvereinbarung fiir die Aufnahme
von Fliichtlingen die Interessen und Fahigkeiten der Aufnehmenden und der Aufgenommenen besser
aufeinander abgestimmt werden. Daraus kann fir jede der beteiligten Gruppen ein Nutzen entstehen
— eine Win-Win-Situation. Die Verteilung ,,nach Schlissel” konnte sich dann auf Falle beschranken, in
denen eine Patenschaftsvereinbarung z.B. aus Zeitgriinden nicht erreicht werden konnte.

Solche Patenschaftsvereinbarungen sind nicht nur wichtig fir Flichtlinge, fir die aufgrund eines Asyl-
verfahrens in Deutschland eine Schutzberechtigung festgestellt wurde. Sie bieten sich besonders
auch an fur die relativ planbare Aufnahme von Fliichtlingen im Rahmen internationaler Vereinbarun-
gen zu Resettlement (Um- oder Neuansiedlung) sowie humanitdrer Aufnahme, bei denen die Schutz-
bedirftigkeit der Flichtlinge vor Ort durch Dritte festgestellt wird, in der Regel durch UNHCR, ggf.
mit zusatzlichen Kriterien fiir die Auswahl seitens des aufnehmenden Landes. Die teilweise in Bunde-
landern schon vorhandenen Programme sollten dafiir ausgebaut werden.

Mit Blick auf eine Verringerung ungeregelter Migration ware es strategisch wichtig, die Vereinba-
rungen zu Resettlement auszubauen. Auf diese Weise wiirde namlich fiir Schutzbediirftige die Mog-
lichkeit ausgebaut, geregelt und legal nach Europa/Deutschland zu kommen. Der Druck, tUber tau-
sende von Kilometern mit kriminellen Schleppern bis in die EU zu gelangen, um dort einen Asylantrag
stellen zu konnen, wiirde damit verringert.

Denkbar ware es, die von Deutschland fir 2021 zugesagte Aufnahmezahl von 6.800 Personen fiir
Resettlement und humanitdre Aufnahme in Schritten auf z.B. 40.000 pro Jahr anzuheben. Bezogen
auf die gesamte Bevolkerung in Deutschland entsprache das einer Aufnahme von lediglich ca. 0,05 %
pro Jahr, was nach den Erfahrungen mit Patenschaftsprogrammen die Integrationsfahigkeit sicher
nicht Gbersteigt. Wegen des erheblichen Rickgangs der nach 2016 in Deutschland gestellten Asylan-
trage besteht Luft, die Resettlement-Zusagen allmahlich anzuheben.

Wenn sich Uiber Patenschafts- und Resettlement-Vereinbarungen positive Beispiele fur die Integra-
tion von Flichtlingen in Kommunen mit gegenseitigem Nutzen (Win-win-Situation) entwickeln,
konnte dies auch auf 6stliche Nachbarlander in der EU ausstrahlen, die bisher gegeniiber Migration
aus sidlichen Landern eher skeptisch eingestellt sind.

Welche Erfahrungen gibt es dazu?
Was ist fiir einen Erfolg wichtig?

Was gibt es an Férderung?
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1. Erfahrungen mit Patenschafts-Programmen und kommunalen Konzepten

Beispiel Kanada

Im Zusammenhang mit der Aufnahme der vietnamesischen Boatpeople entwickelte sich in Kanada
ab 1980 ein Patenschaftskonzept, auch in einem Zusammenhang mit Resettlement-Vereinbarungen:
Privatpersonen oder auch Kommunen konnten sich verpflichten, die Versorgung einer bestimmten
Zahl von Flichtlingen zu (ibernehmen, die dann die Einreisegenehmigung erhielten. Bei der Entwick-
lung spielte die Blirgermeisterin der kanadischen Hauptstadt, Marion Dewar, eine wesentliche Rolle.
Im offenen Dialog mit Stadtrat und Blirgerschaft gelang es ihr, dass die Stadt bei damals 300.000
Einwohnern 4.000 Patenschaften Gibernahm. (Zahlenangaben aus Gerald Knaus, Welche Grenzen
brauchen wir?)

Aufgrund der nach anfanglichen Bedenken liberwiegend positiven Erfahrungen mit diesem Konzept
beteiligten sich immer mehr Einzelpersonen und Kommunen an diesen Patenschaften. Zusatzlich zu
dem staatlichen Aufnahmeprogramm summierten sich die Patenschaften fir den Zeitraum 1980-
2000 auf rund 165.000 und von 2001-2020 auf iber 150.000. Aufgrund der Beschleunigung der In-
tegration durch die Patenschaften wurde nach Untersuchungen erreicht, dass nach 1% Jahren bereits
90% der Fliichtlinge im arbeitsfahigen Alter eine Beschaftigung gefunden hatten. — Zum Vergleich:
Mit der bisherigen Vorgehensweise in Deutschland wird eine Beschaftigungsquote von nur etwa 50%
erst nach 4 Jahren erreicht.

Beispiel Mechelen, Belgien

Um das Jahr 2000 schien der Abstieg der alten Industriestadt in Flandern, Belgien, nicht mehr aufzuhal-
ten: Stadtteile verwahrlosten, sie galt als dreckigste Stadt Flanderns, hatte eine der héchsten Krimi-
nalitatsraten, hohen Anteil an Migranten in der Bevélkerung, zunehmende Abgrenzungen in der Be-
volkerung. Doch 2016 landete Mechelen wieder in den Top Ten europdischer Kleinstadte, in denen
Investitionen empfohlen werden, Familien zogen wieder dorthin, die Straenkriminalitat wurde um
mehr als 75% verringert. — Der Grund fiir die Anderung: Im Januar 2001 kam ein neuer Biirgermeister
ins Amt, der mit einer Kombination von ,Law and Order” und , Multikulti” eine inklusive Kommunal-
politik entwickelte. Wiederbelebung und Wiederaufbau Mechelens wurde zu einem gemeinsamen,
erfolgreichen Projekt fiir Alteingesessene und Migranten.

Kommunen in Deutschland

In den letzten Jahren haben auch in Deutschland etliche Kommunen Programme entwickelt, um die
Integration von Migranten und Fliichtlingen zu optimieren. Ziel ist es jeweils, eine Entwicklung zu
einem gemeinsam gestalteten Zusammenleben anzustoRBen. Die Programme haben dabei unter-
schiedliche Schwerpunkte und Umfange entsprechend den in der jeweiligen Kommune gegebenen
Randbedingungen und Moglichkeiten — hier ganz wichtig: besonders engagierte Personen in der auf-
nehmenden und in der zugezogenen Bevdlkerung. Eine anschauliche Zusammenfassung zum Spekt-
rum der Programme mit sechs als Beispielen ausgewahlten Kommunen bringt eine neuere Veroffent-
lichung des Deutschen Stadte- und Gemeindebunds. Besonders interessant ist das Beispiel der Stadt
Altena im Sauerland mit dem Konzept ,Vom Gefliichteten zum Altenaer Mitblirger”. — In Stichworten:

- Im Zeitraum 1970-2010 wegen Unternehmensabwanderung/-schlieRung am starksten schrump-
fende Stadt Westdeutschlands (fast Halbierung der Bevélkerung), Leerstande in Wohnungen und
Geschaftsraumen, Abwanderung jlingerer Leute, ...

— 2015 zusétzlich zu zugewiesenen Flichtlingen (ca. 200) freiwillige Aufnahme von 100 weiteren
Flichtlingen, dezentrale Unterbringung im Wohnungsleerstand, von Anfang an Betreuung durch
ehrenamtliche ,Kimmerer”, Sprachkurse fiir alle, aktive, erfolgreiche Arbeitsmarktintegration,
soziale Kontakte, ...

- 2017 Gewinn des nationalen Integrationspreises, 2020 stellt der zwischenzeitlich heftig
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angefeindete Blirgermister mit Blick auf die erreichten Erfolge in der Integration und Stadtent-
wicklung fest: ,,Am Ende waren es die Anfeindungen wert".

Auch der Deutsche Stadtetag, der insbesondere die groBeren Stadte vertritt, sieht den Schlissel in
der erfolgreichen Integration vor Ort in Kommunen, einige Grof3stadte haben aufgrund der langeren
Zuwanderungsgeschichte schon seit mehreren Jahren stadtische Integrationskonzepte, wie z.B. Stutt-

gart oder Augsburg.

Einen internationalen Uberblick iiber Patenschaftsprogramme hat 2019 das Migration Policy Institute
Europe zusammengestellt. Dabei wird deutlich, dass sich ganz unterschiedliche Formen von Paten-
schaftsprogrammen herausgebildet haben. Insgesamt hat sich jedoch immer wieder gezeigt, dass Pa-
tenschaften sowie kommunale Aufnahme-Initiativen Integrationsschwierigkeiten verringern. Sie soll-
ten deshalb gefordert und nicht behindert werden.

2. Wichtige Aspekte fiir erfolgreiche Patenschafts-Programme

Eine Patenschaftsvereinbarung sollte den Rahmen mit Rechten und Pflichten in der Zusammenarbeit
zwischen Geflichteten, Paten/Ehrenamtlichen und Behorden festlegen. Behorden und Ausbildungs-
einrichtungen sollten gehalten sein, mit zugeordneten Paten zu kooperieren, die Gefliichtete bei der
Bewaltigung des Behordenschriftverkehrs oder in der Schule und Ausbildung unterstiitzen.

Die Integration von Fliichtlingen kann besonders dann erfolgreich sein, wenn fiir die Aufnahme ein
Gesamtkonzept verfolgt wird, das

- die Interessen und Fahigkeiten sowohl der aufnehmenden Kommune als auch der aufzunehmen-
den Fliichtlinge beriicksichtigt und aufeinander abstimmt und
- von Reprasentanten der Kommune und der Fliichtlinge aktiv mitgetragen wird.

Hinsichtlich der Fliichtlinge ist dabei besonders zu achten auf:

e Betreuung durch ,Paten”, die die kulturellen Unterschiede zwischen Herkunfts- und Aufnahme-
land verstehen und damit umgehen kdénnen, sowie durch Behorden, die an erfolgreicher Integra-
tion interessiert sind,

e Berlicksichtigung ggf. gesundheitlicher und psychischer Probleme, gezielte Integrationskurse, in-
tensive Sprachschulung,

e passende Ausbhildungs- und Arbeitsplatzangebote,

e Wohnraum und Infrastruktur (z.B. Transport, Einkauf, Internetzugang) so, dass Fllichtlingen Kon-
takte zu weiteren Mitblrgern, Zugang zum Arbeitsplatz und Teilhabe an Aktivitaten in der Kom-
mune moglich sind,

e In gewissem Umfang Kontakt zu Landsleuten, die in der Integration schon fortgeschritten sind
und damit das Einleben unterstiitzen kénnen; allerdings darauf achten, dass sich weiterhin aus-
reichend Kontakte zur aufnehmenden Bevdlkerung entwickeln (Vermeiden einer Ghetto-Bil-
dung).

Hauptziel der Integration ist es, dass die Aufgenommenen moglichst bald ein selbstdndiges Leben
fuhren kénnen, wobei das Rechtssystem und die ,Gepflogenheiten“! in Deutschland respektiert wer-
den. Es ist weder erforderlich noch wiinschenswert, dass sie dariiber hinaus ihre bisherige Kultur ganz

1 ,,Gepflogenheiten” ist ein unscharfer Begriff, der sich fuir Deutschland inhaltlich auch nicht genau definieren ldsst — in unterschiedli-
chen Regionen wiirde sich Verschiedenes ergeben. Das reicht von z.B. Traditionen, wie man Mitmenschen Respekt und Anerkennung
zeigt bis zu lokalen/regionalen Gebrduchen, um ein Gefiihl der Zusammengehdrigkeit zu entwickeln. Es geht dabei nicht darum, dass
»Zugereiste” diese Gebrauche kopieren, sondern sie respektieren und den Hintergrund verstehen. Ein banales Beispiel: In Deutsch-
land gilt es oft als unhéflich, wenn ein Gast seinen Teller praktisch gefillt stehen Idsst. In manchen anderen Landern gilt es als unhof-
lich, wenn der Gast den Teller véllig leert, da das signalisiert, es gab nicht genug zu essen. Das Problem lasst sich durch Erklaren ein-
fach lésen.
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yvergessen”. (Wir wiirden es auch bedauern, wenn die Restaurants ehemaliger italienischer Gastar-
beiter nur ,,gutbiirgerliche deutsche Kiiche” anbieten wiirden.)

Mit wachsender Selbstandigkeit konnen und sollten die Patenschaften auslaufen. Dabei sollte auch
bewusst geférdert werden, dass ,,ehemalige” Migranten sich in Patenschaftsprogrammen engagie-
ren, da sie den ,kulturellen Briickenschlag” besonders glaubwiirdig vermitteln kénnen.

Hinsichtlich der aufnehmenden Kommune sind insbesondere wichtig:

e Bereitschaft und Moglichkeit, in eigener Verantwortung wichtige Teile des Gesamtkonzepts zu
gestalten, sodass zusammen mit der Aufnahme von Flichtlingen auch Struktur- und Entwick-
lungsprobleme der Kommune angegangen werden kénnen

e Zugang zu Beratung durch Uberregionale Institutionen (z.B. Planungskapazitat, Erfahrungsaus-
tausch) sowie zu materieller Unterstitzung durch Bundesland, Bundesrepublik, EU (z.B. Struktur-
hilfen, da gibt es vieles, aber leider oft recht blirokratisch behindert)

e Bereitschaft und Fahigkeit, ,,Neues” als Chance zu sehen, Entwicklung von Projekten, die von Auf-
nehmenden und Aufgenommenen als gemeinsames Projekt gesehen werden kdnnen (z.B. Wie-
derbelebung eines heruntergekommenen Stadtviertels)

e Regelungen fiir die Zusammenarbeit mit Paten und deren Unterstitzung (z.B. Informationsange-
bote, Aufwandsentschadigungen).

Mit Blick auf die groRe Unterschiedlichkeit zwischen verschiedenen Kommunen und zwischen ver-
schiedenen Gefliichteten ist es wichtig, Fliichtlinge nicht einfach nach einem numerischen Schlissel
zu verteilen, sondern die Aufnahme mit einem durchdachten Konzept anzugehen (s. auch den fol-
genden Abschnitt).

3. Stadt oder landlicher Raum?

Bisher drangten Fliichtlinge vor allem in die Ballungszentren, weil sie dort eher Arbeit zu finden hoff-
ten und auf Kontakte zu Landsleuten zahlten. Ballungszentren haben in der Regel auch weitere Vor-
teile fur die Integration, wie z.B. eine bessere Infrastruktur (6ffentlicher Nahverkehr, Erreichbarkeit
von Behdrden, Bildungseinrichtungen, Beratungsangebote), im Durchschnitt wohl auch einen ent-
spannteren Umgang mit Fremden. Es gibt aber auch ausgepragte Nachteile wie z.B. extreme Schwie-
rigkeiten, einen angemessenen Wohnraum zu bekommen. Dies flihrt immer wieder dazu, dass Fllcht-
linge letztlich in Stadtvierteln unterkommen, die von der bisherigen Bevélkerung zunehmend abge-
lehnt und verlassen werden, sodass Ghettos entstehen.

Spiegelbildlich gibt es auRerhalb der Ballungszentren, also im ,ldandlichen Raum® auRerhalb von
»Speckgirteln” um groflere Stadte, Nach- und Vorteile: Arbeitsplatze und 6ffentliche Infrastruktur
sind oft schwierig, Wohnraum ist teilweise giinstiger, die Ubersichtlichkeit gréRer, Dienstwege sind
in der Verwaltung kiirzer, soziale Nahe und Solidaritat im landlichen Raum oft ausgepragter, was die
Integration erleichtert. Die genannten Vorteile hdangen allerdings stark davon ab, ob die meinungs-
pragenden Personen vor Ort in Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft dafir offen sind. (Praziser
sollte nicht von ,landlichem Raum®, sondern von ,landlichen Rdumen” gesprochen werden, da die
Konstellationen regional sehr unterschiedlich sind.)

Fiir manche ,ldndlichen Raume“ bietet sich an, im Rahmen einer integrierten Lésung Probleme an-
zugehen, unter denen auch die aufnehmende Bevélkerung leidet. In strukturschwachen Regionen
liegen typischerweise folgende, sich oft gegenseitig verstarkende Probleme vor:

e Aufgrund eines schwachen Arbeitsmarkts wandern junge Leute ab, die Zahl von Familien mit Kin-
dern geht zuriick.

e Wegen riickgehender Nachfrage blutet die Infrastruktur aus, Geschéafte, Schulen, Kitas, Kulturein-
richtungen schlieBen, der OPNV wird ausgediinnt.
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e Der Leerstand an Wohnungen nimmt zu, trotz abgesenkter Mietpreise sind Vermietungen kaum
noch moglich.

e Die Bevolkerung liberaltert, Versuche, neue Gewerbe- und Industriebetriebe anzusiedeln, schei-
tern an fehlenden Arbeitskraften.

In dieser Situation kann interessierten Kommunen das Angebot gemacht werden, dass die Aufnahme
und Unterbringung von Fllchtlingsfamilien in leerstehenden (aber nicht abgelegenen) Wohnungen
kombiniert wird mit Unterstlitzungen aus Strukturfonds und MalRnahmen z.B. zur Ausbildung der
Aufgenommenen, zum Ausbau der digitalen Infrastruktur sowie zur Férderung der Ansiedlung von
Gewerbebetrieben, die nun wieder absehbar auf Arbeitskrafte zuriickgreifen kénnen. Ein anschauli-
ches Beispiel, wie durch Aufnahme syrischer, kinderreicher Familien eine SchulschlieBung vermieden
und auBerdem das Gemeindeleben wiederbelebt wurde, hat Golzow im brandenburgischen
Oderbruch geschaffen.

Kommunen, die sich aktiv mit eigenen Vorstellungen an einem lokalen Konzept beteiligen, haben
so eine bessere Chance, aus der oben beschriebenen Abwartsspirale wieder in eine Aufwartsspirale
liberzugehen und die Lebensverhiltnisse vor Ort positiv zu entwickeln. Wichtig sind dabei insbe-
sondere Konzepte, um eventuelle Mobilitdtsprobleme zu |6sen, die auf dem Land fiir die neuen Mit-
birger sehr behindernd sein kénnen.

Wenn ein solches Konzept als gemeinsames Projekt der aufnehmenden Kommune und Biirgerschaft
sowie der Aufgenommenen angegangen wird, kann dies zu einer Win-Win-Situation fihren.

In einer Untersuchung des BAMF (2020) wird diese Chance zum Schaffen gleichwertiger Lebensver-
haltnisse ebenfalls hervorgehoben:

,Landkreise und ldndliche Kommunen kénnen durch Zuwanderung profitieren, indem z. B. Infra-
strukturen erhalten oder ausgebaut werden kénnen (Kitas, Schulen, 6ffentlicher Nahverkehr, Ge-
sundheitsversorgung, Einkaufsméglichkeiten, Bestand von Unternehmen durch Sicherung der Ar-
beitskrdiftebasis). Sie miissen jedoch Strategien entwickeln, wie neue Biirgerinnen und Blirger am
Ort gehalten werden kénnen, wenn diese nicht mehr rechtlich verpflichtet sind, einen bestimmten
Wohnsitz zu haben. Die Schaffung solcher ,Haltefaktoren” betrifft aber letztlich alle Beviélke-
rungsgruppen. Die erste daraus abgeleitete Handlungsempfehlung an die Kommunalpolitik ist
deshalb, Zuwanderung (nicht nur von Gefliichteten) als Chance zur Aufrechterhaltung von Infra-
struktur und Gemeinschaftsleben in ldndlichen Gemeinden aufzufassen und dies auch nach aufSen
zu kommunizieren — als méglichen Gewinn fiir alle. Migrantinnen und Migranten wiederum kén-
nen das Leben auf dem Land ebenfalls schdtzen oder schdtzen lernen. Sei es, weil sie es schon aus
ihrem Herkunftsort kennen, sei es, weil sie — gerade im Falle von Familien mit Kindern — den ,,Ge-
fahren der Grof3stadt” oder den héheren Mietpreisen dort entgehen wollen.”

In der BAMF-Untersuchung (dort Kapitel 6) werden noch weitere Probleme und Chancen der Integra-
tion von Fllichtlingen in landlichen Raumen eingehend behandelt und daraus Empfehlungen fiir vor-
teilhafte strategische Konzepte von Kommunen abgeleitet. Die Uberlegungen werden ergénzt durch
Studien von anderer Seite, mit Informationen auch zur Integration in Stadten: ,Zwei Welten? Integ-
rationspolitik in Stadt und Land” und Der Weg liber die Kommunen.

Insgesamt wird deutlich, dass mit strategischen, auf die jeweilige Situation angepassten Konzepten
zur Aufnahme von Fliichtlingen auch wichtige Chancen fiir die aufnehmenden Kommunen eréffnet
werden kénnen.
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4. Organisation und Forderung

Entwicklung und Umsetzung von solchen angepassten Konzepten setzen ,Investitionen” voraus
(Ideen, Analysen, personelle und finanzielle Mittel). Mittlere und kleinere Kommunen kdnnen dies
oft nicht ,,aus eigener Kraft stemmen®, sie sind hier angewiesen auf Informationsaustausch, Bera-
tung, finanzielle und personelle Unterstitzung.

Inzwischen gibt es EU- und bundesweit eine Vielzahl von Gremien, Verbanden, Netzwerken, Aus-
schissen, die fir Kommunen nutzbare Informationen und Erfahrungen zu Integrationskonzepten
austauschen, wie z.B. Rat der Gemeinden und Regionen Europas (RGRE), EUROCITIES (ca. 140 groRRe
europiische Stiadte) oder SEEBRUCKE. Ebenso gibt es diverse Fonds fiir Struktur- und andere Hilfen
im Zusammenhang mit Integrationsarbeit. — Das eigentliche Problem ist weniger, ob es etwas gibt,
sondern wie eine Kommune die zu ihrer Situation und ihrem Konzept passende Beratung und finan-
zielle Unterstiitzung findet und mit der die Mittel verwaltenden Biirokratie klarkommt. Einen Uber-
blick hierzu geben eine Kurz-Expertise im Auftrag der Robert-Bosch-Stiftung und eine Publikation der
Heinrich-Boll-Stiftung. In diesen Untersuchungen werden auch wichtige Empfehlungen gegeben, wie
bei der Vergabe von Unterstlitzungen Blirokratie abgebaut und Transparenz erhéht werden kann,
damit fur die Umsetzung der Konzepte auf kommunaler Ebene auch ,, moglichst viel“ ankommt.

Damit die Kommunen ihre Fahigkeiten fiir eine effektive Integration einbringen kénnen, ist sehr wich-
tig: Die Ubergeordneten Verwaltungsebenen (Kreis, Land, Bund) sollten den Kommunen gewahrte
Beratung und finanzielle Unterstitzung nicht als Hebel missbrauchen, um eigene Vorstellungen
durchzusetzen und damit die Kreativitat beim Entwickeln angepasster Losungen in den Kommunen
abzuwiirgen.

5. Fazit

Die Aufnahme von Fliichtlingen in Verbindung mit Patenschaften sowie durchdachten, der jeweili-
gen kommunalen Situation angepassten Integrationskonzepten fiihrt zu schnellerer und erfolgrei-
cherer Integration und vermeidet Probleme der bisherigen Fliichtlingspolitik.

Die entscheidenden Schritte einer erfolgreichen Integration erfolgen immer in einem kommunalen
Umfeld. Deshalb sollten — in wohlverstandener Anwendung des Subsidiaritatsprinzips — Mitspra-
cherechte und Gestaltungsspielrdume der Kommunen gestarkt werden. Das Votum der Kommunen
bei der Entscheidung liber Aufnahme von Fliichtlingen aus Resettlement- oder humanitidren Auf-
nahmen ist wesentlich starker als bisher zu beriicksichtigen.

Die finanziellen und personellen Unterstiitzungen fiir die von den Kommunen iibernommenen Auf-
gaben miissen langfristig und planbar angelegt werden, da erfolgreiche Integration einen stetigen
Prozess benotigt.

Patenschaftsvereinbarungen sollten insbesondere auch im Rahmen von Resettlement-Program-
men genutzt werden, um eine geregelte Aufnahme von Fliichtlingen zu begiinstigen.
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